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OR su mesita de no-
:) che se han deslizado

Miguel Angel, Ma-

quiavelo, San Ignacio

de Loyola, Alejandro
VI, Leonardo da Vinci, César Bor-
gia... Es un devorador de biogra-
fias de hombres del renacimien-
to, quizés porque él también tiene
algo de ellos. Empresario e inven-
tor de maquinas, lo dltimo que
ronda por la cabeza de Manuel
Torres es el cohete Ares-5 para
quelaNASA puedaviajaralaluna
en 2020. Aunque a primera vista
la biografia de Leonardo da Vinci
parece que es la que mejor le en-
caja, éltambién toma nota de los
Borgia, de Maquiaveloy hasta del
mismisimo Napoleén Bonaparte.
Y es que en la tarea de sacar ade-
lante nuevos ingenios también
hay que abrirse hoy paso entre los
intereses politicos y financieros
de la época. Manuel Torres nacié
hace 71 afos en la huerta murcia-
na, donde de crio le gustaba sa-
carse la camisa y correr descalzo
hastalaacequiayalli,alasombra
del molino de su abuelo, darrien-
dasuelta a sus suefios. Pero fuela
Navarra de los afios sesenta,
aquella en la que Felix Huarte y
otros hombres se conjuraban por
laindustrializacion, la que le ofre-
ci6 su primera oportunidad con
23 afios en Papelera Navarra. To-
rres se enamoro de la tierray la
eligio para llevar a cabo sus sue-
fios. Casi medio siglo después el
Grupo M Torres da empleo a me-
dio millar de personas en la fabri-
caciéon demaquinas parael sector
aeronautico -piezas del Airbus se
elaboran con sus prototipos-y de
las energias renovables. Manuel
Torres acaba de ser reconocido
por la CAmara Navarra por su tra-
yectoria profesional.

Hay muchas personas que tienen
ideas, que arriesgan su dinero,
pero que se quedan por el cami-
no. ;/Ddénde esta la clave para ser
uninventor con suerte?

Bueno, también he tenido situa-
ciones deriesgo. Yo, porvocacion,
he ido siempre a lo desconocido,
nunca me ha gustado hacer algo
que ya hubiera sido hecho antes
por otroy como empresario me
pasaigual, nunca haremos nada
que se hayahechoyaen el merca-
do. Y eso a veces tiene grandes
riesgos. No eres comprendido su-
ficientemente; o bien porque te
adelantas a los tiempos o bien
porque la sociedad espafiola no
esta todavia para comprender
que un espafiol, un navarro, pue-
da hacer algo excepcional que
sorprenda al mundo. Se piensa
que las grandes cosas sélo las
pueden hacer los americanos.

Si, pero como se enteren los ame-
ricanos de la NASA que detras del
proyecto de cohete Ares 5 hay un
fresador que empez6 en Papelera
Navarra... (No repetiran lo de
‘Huston tenemos un problema'?
No, porque la historia americana
estd llena de grandes hombres
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que empezaron de lanada e hicie-
ron grandes cosas. Cuando se ha-
bla de que Bill Gates empezd su
negocioen el garajede sucasaylo
que ha hecho después...y como él,
otros que han tenido la suerte de
nacer en un pais que cree en si
mismo. Y es que pienso que es
mejor creer como los franceses
que son los mejores en todo, que
no como los espafioles que pensa-
mos que somoslos peores en todo.
¢Recuerda usted donde estaba el
20 de julio de 1969 cuando Neil
Amstrong puso el pie en la luna?
Pues estaba ya en Pamplona y
tengo un recuerdo vivo de aque-
llas iméagenes y de las fotos en la
prensa.

¢Se imaginaba usted que podia
acabar proyectando un cohete lu-
nar?

Nime lo podia imaginar. Enton-
ces aun estaba con el papel, ni si-
quiera estaba con el tema aero-
néutico. Cuando se empezo a ha-
blar de que los aviones del futuro
ibanaserdefibrade carbono, que
viene en bobinas, nosotros ya
eramos expertos en el manejo de
bandas flexibles de bobinas.

Asi que luego debieron pensar
que si eran capaces de idear la
maquina que fabrica parte del ala
de un boeing, ¢por qué no lo in-
tentamos con un cohete?

Es que lo mismo que el fuselaje
del 787 de Boeing tiene 7,5 me-
tros de didmetro y 15 de largo en
una de sus secciones, una de las
secciones del cohete Ares 5 tiene
10 metros de didmetro y 30 mé-
tros de largo. Quiere decir que la
maquina que ya hemos hecho pa-
ra el fuselaje de Boeing, un poco
mas grande, vale para hacer la
carcasa del cohete principal. Eso
ya es facil. La capsula de aluniza-
je es otra cosa. Lleva unos tan-
ques que tienen forma de donuts.
Hacerundonutde unasolapieza,
orientar las fibras, esono es nada
facil. Para nosotros si. Aqui todos
tenemosyauna culturade que no
podemos hacer las cosas como
los demas, sino mejor, diferentes
y competitivas. Aunque sea el ca-
mino de més riesgo.

Antes de llegar hasta aqui, ¢Le
tocé a usted oir muchas veces
esode ‘es unabuenaidea pero no
hay presupuesto para ella’?

Me pas6 por primera vez en Pa-
pelera Navarra cuando las em-
presas grandes, por disciplina
presupuestaria, esperaban para
sacar adelante un nuevo proyec-
to al final del ciclo anual. Yo hice
una propuesta en febrero para
crear un empalmador de bobinas
y como soy impaciente tuve que
arriesgar mi capital para finan-
ciar aquel proyecto a mi empre-
sa. Mivocacion era creativa, pero
sin darme cuenta me estaba con-
virtiendo en empresario. Aquella
maquina trabajé 27 aflos y cuan-
do fueron a cambiarla se la pedi.
¢Y para qué queria usted una em-
palmadora de bobinas?
Comounrecuerdode miprimera
maquina.

PRESIDENTE DEL
GRUPO EMPRESARIAL
MTORRES

Manuel Torres delante de una de las estructuras industriales que diseiian para el grupo Boeing.

“Los jovenes con
hipotecas son los
esclavos del siglo XXI
y esas cadenas les
hacen perder talento”

S
Connis
m‘f‘k__: __‘

¢

Aungue por el camino se haya lle-
vado unos cuantos coscorrones,
Manuel Torres es un empresario
que se hahecho asi mismo a fuer-
zade ponerseretosy de intentar
hacer cosas que otros todaviano
han hecho.No para. Tiene 71 afios
y ensu cabeza sélodavueltas el
cohete que quiere disefiar para
quelaNASA loenviealaluna.
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¢Selallevoacasa?

No, no. La tenemos aqui, en la em-
presa, quizas algiin dia tengamos
que montar un museo.

HIPOTECASY ESCLAVOS

Estamos inmersos en una crisis.
¢Buen o mal momento para tener
ideas?

La empalmadora de bobinas surgié
como una oportunidad en una cri-
sis. En el momento en que llega una
crisis suele ser competitivo hacer
una maquina que se amortice rapi-
doy que reduzca costes de materia
prima. Las crisis traen muchas mas
posibilidades que problemas. Po-
nen a cada uno en su lugar. Los es-
peculadores lo pierden todo y las
empresas que trabajan en la econo-
miareal tienen una gran solidez. Lo
malo es cuando la clase politica cae
en la trampa del crecimiento en fal-
soydelaeconomia especulativa. Lo
acaba pagando el trabajador que vi-
ve de un salario y que tiene que con-
tratar una hipoteca a 30 afios para
pagar una vivienda cuyo precio se
ha doblado por la especulacién. El
trabajador normal es una victima
delos abusosdel poder econémicoy
delafalta de vision politica.

Aqui nadie asume responsabilida-
des por la situacidn, pero tampoco
los trabajadores salen a la calle.

A principios del siglo XX se oy6 el
grito de proletarios del mundo,
unios, pero al proletario del siglo
XXIno hay quien le libere de las ca-
denas.

¢Los trabajadores del siglo XXI so-
mos esclavos?

Poca gente habla de la esclavitud
moderna. Una hipoteca para 30
afios es como arrastrar las cadenas
30 anos. Nadie se atreve a hablar
por si acaso hay una rebelién de los
jovenes por esos abusos. Estamos
creando esclavos jévenes. En el en-
torno de Pamplona hay muchas vic-
timas de esa situaciéon y eso perjudi-
ca al desarrollo. Si en una empresa
hay jévenes que tienen hipotecay
dificultad para pagarla parte de sus
talentos se van a perder con esa in-
certidumbre, por esas cadenas, por-
queles resta capacidad creativa.
¢Habla con sus trabajadores de sus
hipotecas?

Si, porque les pregunto mucho por
su situacién y veo que hay preocu-
pacion.

¢No le piden un aumento de sueldo?
Asi las cadenas pesarian un poco
menos.

(Rie) No se atreven porque son inte-
ligentes y saben que porlasituaciéon
hay que ser prudentes. Un aumento
excesivo de sueldo hace de una em-
presa que no sea competitivay eso
lalleva a su desaparicion. El com-
promiso que tiene que haber hoy
entre empresarios serios y trabaja-
dores serios es que las empresas
funcionen bien.

¢En cuantos afos se pago su casa
Manuel Torres?

Lo que costaba mi piso no suponia
mas que cuatro afios de salarioy
hoy a un joven le supone doce afios
de su salario.

Volvamos a su empresa. El prome-
tedor camino de las renovables no
siempre ha sido camino de rosas.
Nosotros quisimos empezar de cero
en edlicas, para mejorar lo existen-
te, pero para ello era necesario que
entraramos en concesiones de re-
cursos edlicos . No fuimos compren-
didos y esa incomprensién hoy nos
estd creando problemas graves.
¢Puede ser mas concreto?

El Gobierno, como las empresas, ha
cometido aciertos y errores. Es de
humanos. Con nosotros ha habido
un tema de incomprension. Ultima-
mente se estd hablando de que en
Navarra va a haber una apertura de
unos 400 megavatios en el sector
edlico. Sugeriria al Gobierno que en
esta apertura dé prioridad a que to-
dala capacidad de recursos vaya a
las empresas que generan conoci-
miento y no alos especuladores del
sector edlico. Hay empresas como
Gamesa, Acciona y MTorres que
desarrollamos tecnologia, creamos
conocimiento y empleo estable, y se
deberia distribuir esos recursos de
forma equitativa entre ellas. Es mo-
mento de que olvidemos rencillas,
de que reflexionemos y de que se
rectifiquen algunas cosas. Los Go-
biernos de Navarra, incluyo al ac-
tual, han sido siempre un modelo de
apoyo a la innovacién, pero ahora
debe tener entereza parano caer en
las presiones delos especuladoresy
delos falsos mesias.

¢Entre las rencillas esta el caso de
espionaje industrial que denuncié
contra EHN pero que la Justicia no
encontré probado?

Si, la Justicia también se puede
equivocar, lo mismo que el Gobier-
noy que yomismo.

¢Le quedan heridas de aquello?
Nome quedan heridas. Un bofetén se
olvida. Seria estupido no hacerlo. Yo
pienso que sialguien te hahechomal
ojala que se arrepientayrectifique.
Es bueno no echar sal sobre las he-
ridas asi que podemos hablar de los
proyectos de desaladoras marinas.
¢Vamos a poder beber el agua del
Atlantico?

Es un proyecto que para nosotros
tiene mucho futuro, pero fuera de
Espafia, porque éste es un pais en el
que ocho o diez sefiores estan de-
mostrando tener més poder que el
Estado. El negocio del agua esté en
lo que yo llamo ‘Los sefiores del
agua’ y aunque Espafa se seque,
aunque Murcia se seque, no tene-
mos futuro con la desalacion. Esta-
mos hablando con otros paises don-
de estamos ofreciendo desalacién
de aguay energia edlica y estamos
teniendo una gran aceptacién. Es-
pafiano es un buen pais para inves-
tigary eso nos ha retrasado nuestro
proyecto mas de tres afios. Mire,
quien méas defendié nuestro proyec-
to fue la ministra Narbona. Pero le
echaronun pulsoyseloganaron.No
se puede molestar a los poderosos.
¢Quiénes son los sefnores del agua?
Esoyanolo debo decir yo porque es
peligroso. Cualquiera que tenga
imaginacidn... ya se sabe. Ocho o
diez sefores que tienen mas poder
que el Estado.

DIARIO DE NAVARRA

DOMINGO, 22 DE NOVIEMBRE DE 2009

“En la proxima apertura
del sector edlico el
Gobierno foral debe tener
entereza para no caer en
las presiones de
especuladores y falsos
mesias”

“Espafa es un pais en el
gue 8 o0 10 sefiores estan
demostrando tener mas

poder que el Estado”

“Hacer un donut de una
sola pieza no es facil. Para
nosotros si"

EL TEST

Puente foral en Murcia o en Paris (En
EE UU-Canada y por trabajo)
Partocinar a un equipo o donar dine-
roauna ONG

Central Térmica o Central Nuclear
(todas las energias son necesarias)
Congreso de Diputados o Congreso
de Directivos

Montar el belén o el pino de Navi-
dad (el belén se lo dejo a mi mujer)
Clean Eastwood o Jhon Waine (con
él siempre ganaba el bueno)
Encerrarse en una fabrica de cho-
colate 0 en una de cerveza

Footing 0 yoga

mDNI

Manuel Torres Fernandez (Aljucer,
Murcia, 1938). Nacid en la huerta
murciana en unafamiliaen laque él
fue el Ultimo de seis hermanos. Su pa-
dre tenia unaempresa de neumaticos
para camiones pero murid joven como
consecuencia de la Guerra Civil espa-
fiola. Torres se crid con sumadre y
tres hermanas. De naturalezaimpa-
ciente hizo enun afio los estudios de
fresador que estaban programados
para cuatro. Viajé al norte porque es-
taba mas desarrollado teconoldgica-
mente. Empezd en Papelera de Nava-
rray después cred su grupo MTorres,
de disefos industriales para el sector
aeronduticoy de renovables. Casado
con Amparo Lusarreta, de Lumbier,
tiene dos hijos y cuatro nietos. Aficio-
nado al ciclismo, admira a Miguel In-
durain.
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Y ahi estaria

ta.

“La mejor forma
de conocer el
mundo es
conociendo lo
desconocido”

SUS 71 afios no tiene ganas de jubilar-
se. Dice que noreza, pero que de vez en
cuando habla con Dios y le dice ‘con lo
que yo trabajo no me lleves tan pronto
que eso es como echar piedras contra

tu propio tejado’. Y ahi sigue. Levantandose entre
las cinco y seis de lamafiana todos los dias para ha-
cer bicicleta en el gimnasio de su casa mientras se
toma un mate, lee la prensa y dibuja sus maquinas
en un papel. También hace veinte minutos de cintay
otros tantos de pesas. Mdas vale que el desayuno es
fuerte, porque luego se va a trabajar catorce horas
seguidas y sélo se toma una manzana a mediodia

Usted habla con Dios, ¢ pero no estan la cienciay la
religion renidas?

Sélo algunos cientificos que son miopes no ven a
Dios en la ciencia.

¢No se ha puesto fecha para la jubilacion?

Hasta que Dios me dé energia. Va a depender de él,
pero puede preguntarle a ver sile contesta.

Pues ya le veo como al presidente de RTVE con 81
anos y dando guerra.

Si por mi fuera hastalos cien. Aunque sé que mi ge-
nética no estad preparada para seguir trabajando
hastalos cien afios.

¢No teme usted al 2012?

Con toda cultura de videntes y profetas cada seis
meses tendriamos un final del mundo. Con la de
miles de millones de afios que tiene la tierra y se va
a destruir el 2012, en tres dias. Dpodran desapare-
cer especies animales y hasta los humanos si me
apura, ¢pero la tierra? Si me dijera que viene un as-
tro de otra galxia, pero en estos tiempos ya lo sa-
briamos cinco afios antes para esperarle y lanzarle
18.000 bombas atémicas.

MTorres Disefios Industriales...

Pues podriamos poner nuestro grano de arena pa-
ra construir cohetes mas grandes.

Toda la vida entre sus maquinas y disenos, /cree
que es la mejor forma de conocer el mundo?
Lamejorformade conocer elmundo es conociendo
lo desconocidoy eso lo puedes hacer aqui haciendo
cosas desconocidas.

¢Selodice eso a sumujer? Porque contanto traba-
joy de tanta maquina...

Soy el hombre mas libre del mundo gracias a mi
mujer. Algunos me dicen que mi mujer tiene que
ser una santay cuando yo voy a casa le pregunto a
ver si me ve tanta cara de malo para que me digan
que si me aguanta es porque tiene que ser una san-

Medio siglo de vida aqui. Usted ya es mas navarro
que el patxaran, {no?

Tengo una deuda de gratitud con Murcia la tierra
que me vio nacer, y por ello una planta del grupo
MTorres esta alli. Pero le diré una cosa, el navarro
que nace en Navarra es el destino el que le ha pues-
toenunatierramaravillosa, perolos que hemos na-
cido fuera de Navarra y hemos conocido otra cosa,
pero hemos acabado aqui porque nos ha engancha-
do Navarra, somos navarros por eleccion. Y hasta
me atreveria a decir tenemos una visién mas real
de lo que es Navarra, porque a los que han nacido
aquiaveceslos arboles no les dejan ver el bosque.
¢Los arboles o el ombligo?

Pues eso mismo.



